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Analyza SWOT

Dne 8. cervence 2015 probéhlo jednani pracovni skupiny zamétfend na tvorbu analyzy SWOT. Na
zakladé socioekonomické analyzy mésta Trutnova a diskuze pracovni skupiny slozené ze zastupcl
verejného a soukromého sektoru ve mésté byla zpracovana vnitrni (silné a slabé stranky) a vnéjsi
(prileZitosti a hrozby) analyza pro mésto Trutnov. Vnitini analyza byla zpracovana pro tfi prioritni
oblasti, které nadefinovali ¢lenové Komise pro strategicky rozvoj dné 1. ¢ervence 2015 a na tyto

oblasti je zaméren Strategicky plan rozvoje mésta:

A. Doprava
B. Podnikani a lidské zdroje
C. Kvalita Zivota

Vnéjsi analyza byla zaméfena na 4 okruhy témat:

e Politicka/legislativni

e Ekonomicka/finanéni
* Socialni/demograficka
¢ Technologicka

Vnitini vs. vnéjSi analyza. Silné a slabé stranky identifikuji a popisuji charakteristiky mésta a
predstavuji pro dalsi praci stav, ktery by se mél strategicky plan snaZit zménit. PrileZitosti a ohroZeni
vyplyvaji z vnéjsiho vyvoje a vétsinou predstavuji tendence, které je obtizné ovlivnit z Grovné mésta,
jeho instituci a ob&antl nebo i jejich vzajemné spoluprace. Ugelem strategického pldnovani neni
planovat aktivity vnéjsim Ciniteldm (to ani neni mozné), ale spiSe vzit tyto jevy v potaz a v pfipadé
prilezitosti jich co nejvice vyuZit (napf. docCasna existence zdroji rozvojového financovani ze
strukturdlnich fond( EU), v pfipadé hrozeb se snaZit eliminovat s nimi spojené riziko (napf.
pfipravovat infrastrukturu pro poskytovani sluzeb v souvislosti s o¢ekdvanym starnutim populace) a

pfipadny negativni dopad.

Princip tvorby analyzy SWOT. Analyzu SWOT navrhla k tomuto tcelu specidlné vytvorena subkomise
na zakladé debaty. Analyza SWOT bude slouZit jednotlivym pracovnim skupinam jako kontextovy

podklad pfi pripravé akénich pland.



A. Doprava

Silné stranky

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

vevs

Vnéjsi doprava
. Hlavni tranzitni sméry do Krkono$ se vyhybaji
centru mésta

vevs

Vnéjsi doprava

= Spatné napojeni na dalniéni sit — absence
rychlostni komunikace ve sméru na Prahu i na
Polsko

=  Vysokd intenzita dopravy na komunikaci ve sméru
na/od Nachod — ¢asté pretizeni

Vnitini doprava

= Okruzni kfizovatky — dostatecné mnozstvi,
zajisténi plynulosti provozu na hlavnich tazich,
zvySend bezpecnost provozu

= Pater vnitfni pdterni sité tvorena silnicemi 1.
tridy

= Kvalita paterfnich komunikaci - prabéziné
investice

=  Planovani rozvoje komunikaci — rezervované
plochy v udzemnim planu pro rozvoj paternich
komunikaci

= Udrzba a rozvoj komunikaci prioritou mistni
samospravy

Vnitini doprava

= Délka zimniho obdobi a zvySend ndaroc¢nost na
zimni udrzbu

= NarocCnost udrzby komunikaci ve vztahu ke
klimatickym podminkam - délka zimniho obdobi
pfinasi zvySenou naroénost na zimni udrzbu

= Velkad rozloha mésta a vyssi naroky na dopravni
infrastrukturu

= Nedostateéna kvalita dopravniho napojeni/kvalitni
pfistup zejména u lokalit snovou bytovou
vystavbou véetné planované

Doprava v klidu

=  Dostatek zachytnych parkovist pro individudlni
automobilovou dopravu

Doprava v klidu

= Nedostatek zachytnych parkovist pro nakladni
automobily

= Nedostatecna kapacita parkovacich ploch na
sidlistich

Verejna hromadna a individualni - pési a cyklisticka
doprava

=  Dobfe fungujici Méstska hromadna doprava -
nabidka spojli méstské hromadné dopravy je
v nejhustéji obydlenych ¢astech mésta dobra.

= Husta sit Zelezniénich trati a nadrazi

=  Dostatek bezpecnych (nové i bezbariérovych)
prechodl pro chodce

=  Podpora bezbariérovosti rekonstrukce

chodnikd

= Rozvoj Usekl pro pési v nékterych integrovanych

pro

Vefejna hromadna a individualni - pési a cyklisticka
doprava

=  Nepfistupnost nékterych ¢asti mésta pro MHD —
zejména lokality s novou bytovou vystavbou

= Nizké vyuziti Zelezni¢niho napojeni do Polska
=  Absence chodnik( zejména v integrovanych obcich

= Nebezpecné prechody u nékterych okruznich
krizovatek

= Nedostatecné zazemi
autobusovém nadrazi

pro  cestujici na

= Chybi kvalitni dopravni hristé



A. Doprava

Silné stranky

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

obcich
=  Rozvoj cyklostezek a cyklotras

= Paterni stezka pro pési a cyklisty podél reky —
spojeni Horni Staré Mésto - Pofici

Nedostatecné napojeni cyklo- stezek a tras do
mistnich ¢asti
Obecné nedostacujici/chybéjici infrastruktura pro
alternativni druhy dopravy (cyklopruhy,
cyklostojany)

Absence koncepcniho dokumentu pro rozvoj
cyklodopravy

V nékterych castech in-line stezky je nevhodny
povrch a vykytuji se nebezpecné prejezdy pres
silnici. (oblast frekventované silnice u kina a
nebezpeli prejizdéni neprehledného mista u
zimniho stadionu)



B. Podnikani a lidské zdroje

Silné stranky

Struktura a charakteristika ekonomiky:

PFitomnost silnych a stabilnich firem ve mésté
Velkd cast nejvyznamnéjsich firem (5 z20
nejvétsich) ve mésté podnikda v oboru vyroby
elektrotechniky a elektroniky

Ve strukture ekonomiky mésta Trutnov dle
sluzby (45 %
pracovnich mist), podil prdmyslu je vyznamny

zaméstnanosti  prevladaji
(29,5 %) a ve srovnani svybranymi mésty
Kralovéhradeckého kraje nadprimérny

Velmi dobfe fungujici priimyslova zéna/park, ve
které jsou stdle jesté volné kapacity

Ve strukture ekonomiky vétsi vyznam nez u
obdobné velkych mést v kraji sektorti ubytovani,
stravovani a pohostinstvi a také dopravy a
skladovani

Meésto Trutnov je vyznamnym centrem dojizdky
za praci a regiondlnim ekonomickym centrem
pozitivné pUsobicim i na trh prace v jeho zazemi.
Denné za praci do mésta Trutnov dojizdi témér
3 tisice zaméstnancd.

Relativné velky objem dojizdky a vyjizdky mezi
Dvorem Krdlové nad Labem a Trutnovem -
pomérné silné vzajemné propojeni obou mést

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

Struktura a charakteristika ekonomiky:

Malo diverzifikovana ekonomika (silnd zavislost
na odvétvi automotive) — vysokd mira provazani
a z toho vyplyvajici dominantni orientace firem
na sektor automotive

Ubytek sluZeb v centru mésta

Lidské zdroje:

Pfiznivd vzdélanostni struktura v porovnani
s primérem CR i Kralovéhradeckého kraje

Pestra nabidka stfedoskolského vzdélani
ZvysSovani poctu volnych mist na trhu prace

Vékova struktura uchazeci o zaméstnani je ve
mésté Trutnov stabilni a pfilis se neméni

Lidské zdroje:

Absence vysoké Skoly zejména technického
pfipadné prirodovédného sméru ve vazbé na
potreby firem ve mésté

Pokles poctu pracovnich mist méné kvalifikované

zaméstnance - femeslné profese, vyrobce,

zpracovatele, opravare a obsluhy stroji a
zafizeni.

Lidé sniz&im vzdélanim (Z5, niz& SS8) maji
problém s nalezenim zaméstnani - jejich podil
mezi uchazeli o praci dosahuje 70 % a mirné

roste

Dlouhodobd nezaméstnanost je vyznamnym




B. Podnikani a lidské zdroje

Silné stranky

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

problémem mistniho trhu prace

Nedostatecna kvalita pracovni sily (kvalifikace,
chybi technicky zamérena pracovni sila)

Infrastruktura:

Existence volnych ploch pro podnikani v izemné
planovaci dokumentaci

Infrastruktura:

Nedostatecné kapacity technické infrastruktury a
problematické napojeni v nékterych rozvojovych
lokalitdch




C. Kvalita zivota

Silné stranky

Fyzické a Zivotni prostiedi

Poloha a raz mésta — zdzemi pro navstévniky
Krkonos$

Blizkost nddherné prirody — KrkonoSsky narodni
park

Kvalitni Zivotni prostredi

Velky podil zelené a snadné propojeni s ptirodou

okolo - priméstské lesy, pfirodni prostredi,

rekreacni zazemi

Dostatec¢na nabidka byt

Pfiznivé ceny bytd na trhu snemovitostmi
v porovnani s okolnimi mésty v kraji

Existence ploch pro bytovou vystavbu urcenych
platnym Uzemnim pldnem

Relativné zdravy bytovy fond s primérnym
stafim 35 — 40 let,

neobydlenych dom

pomérné nizky podil

Existence méstské skladky

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

Fyzické a Zivotni prostiedi

Nedostatek bytl pro nizkopfijmové obyvatele

Separace odpadu stagnuje aZ klesa - obyvatele
Trutnova vytfidi o 30 % méné separovaného
odpadu ne? primérny obyvatel CR

Vysoky pocet nevyuZitych ploch tzv. “plackd”,
které drive slouzily pro volno¢asové sportovani. A
s tim spojené naklady mésta na udrzbu, aniz by se
misto vyuzivalo

Obyvatelstvo mésta, socialni prostfedi

Pfizniva vzdélanostni struktura

nabidka
predskolniho, zakladniho, stfedniho a wvyssiho

Dostate¢nd  kapacita a  pestra

odborného vzdélavani.

Nadstandardni rozsah i Uroven

Skolstvi (Cinnost subjektd raznych ztizovatel().

specidlniho

Stdle se zvysujici obliba zakladniho uméleckého a
zajmového vzdélavani (kvalitni &innost ZUS a
sve).

Dobra a kvalitni sit socidlnich sluzeb pro seniory
(pobytové i terénni)

Zakladni
organizacemi zfizenymi méstem

socialni  sluzby jsou  zajiStény

Funkéni a kapacitné dostacujici jesle

Siroké spektrum socidlnich sluzeb pro cilovou
skupinu seniofi a osoby zavislé na

Obyvatelstvo mésta, sociadlni prostredi

Absence stabilniho zazemi pro cinnost strediska
volného ¢asu

Absence koncepcniho dokumentu -

sttednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb
Nedostate¢na kapacita domova pro seniory
Absence denniho centra pro neaktivni seniory
Absence azylového domu/noclehdrny pro osoby
bez pristresi (zeny, muzi)

Absence socialniho bydleni

Absence krizovych ldZek

Absence obdanské poradny/dluhové poradny




C. Kvalita zivota

Silné stranky

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

=  Dostatecna ambulantni i lGZkova zdravotni péce

=  Dobfe udriovany hrbitov (mésto i integrované
obce)

Kultura, historie, duchovni prostfedi
= Celoro¢ni pestrd nabidka  kulturnich a
spolecenskych akci/aktivit

= Kvalita kulturnich stank( (napf. UFFO, galerie,
muzeum, Galerie draka)

=  Obnova kulturniho dédictvi zejména
v integrovanych obcich a v majetku mésta

Kultura, historie, duchovni prostredi
=  Nedostatecné zazemi pro volnocasové aktivity déti
a mladeze

= Spatny technicky stav kina Vesmir
= Nedostatecné vyuziti aredlu Bojisté

= Nedostatecna propagace mésta navenek

Sport, volny cas

= Pestra a kvalitni nabidka pro traveni volného
Casu v priméstskych lesich

= Vybavenost infrastrukturou pro sport je na

dostatecné urovni véetné venkovnich
prostor/hfist
=  Sportovisté — zajimava a dobrd nabidka

sportovniho vyZiti, moznost provozovat vsechny
vyznamné sporty

=  Dostatek détskych hfist v centru mésta i v jeho
okrajovych ¢astech.

ey, s

= Oblibenost venkovnich sportovist/hfist ze strany
mladsi populace obyvatel mésta

Sport, volny ¢as

=  Absence krytého aquaparku provozovaného i
v letnich mésicich

=  Kryty bazén neni v provozu v letnich mésicich

= Vnavaznosti na pfipravovanou koncepci
Strategie sportu samo mésto Zadnou
sportovni akci neporada.

= Nedostatecné propracované webové stranky
www.trutnovmestosportu.cz - chybi uceleny
prehled sportovist pro vefejnost; prehled
sportovnich oddill, sportovcu, ktefi dostali
néjaké sportovni ocenéni.

= Chybi odbor, ktery by se Cisté vénoval sportu.

Bezpecnost

=  Dobre fungujici Méstska policie

= Dobfe propracovany méstsky  kamerovy
monitorovaci systém

Bezpecnost

= Drogova problematika - narlst socidlné
patologickych jevl v oblasti toxikomanie

=  Rizikové lokality - ve mésté existuje nékolik lokalit
vhimanych jako nebezpecné (objekt byvalé
ubytovny Sylva v ulici Elektrarenskd, méstska cast
Pofi¢i - Lipové namésti a ulice Voletinskd a
méstska c¢ast Horni Staré Mésto ulice Moravska,
Slovenska.)

Cestovni ruch

= Mésto ma potencidl pro rozvoj dvou forem

Cestovni ruch

= Nedostatecna propagace mésta jako centra




C. Kvalita zivota

Silné stranky

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Slabé stranky

cestovniho ruchu - kulturné poznavaci a

sportovné rekreacni

IdedIni kombinace zajimavé nabidky pofadanych
kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci
s atraktivitami v okoli mésta

Zajimavé atraktivity (délostrelecka tvrz
Stachelberg) a pozitivni pFistup k historickym
tradicim — Draci legenda, Bitva 1866 jako
produkty CR

Velky zdjem obyvatel realizovat ve mésté
zajimavé aktivity napf. pocetna skupina aktivnich
obyvatel zabyvajicich se organizaci méstskych
slavnosti na téma historie mésta - Trutnov mésto

draka
Existence jednotného vizualniho stylu mésta

OBSCENE EXTREME  FESTIVAL - festival
organizovany na 4 mistech na svété (Evropa -
Trutnov, Amerika, Australie a Asie)

cestovniho ruchu
Nedostateéné vyuZiti vojenskych pamatek / atrakci

Nedostatecné zapojeni do systému destinacniho
managementu

Chybi ucelend nabidka produktl pro jednotlivé
cilové skupiny navstévnika

Chybi dokument zarucujiciho konani méstskych
slavnosti (napf. smlouva o zajisténi sluzby
obecného zajmu)

Velmi maly zajem jednotlivych poskytovateld
sluZzeb o vzajemnou spolupréci
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Si analyza

Prilezitosti

Ekonomické/finanéni

Dalsi programové obdobi (strukturdlni fondy) -
podpora konkurenceschopnosti a rist podnikd

Daniové a dalsi zvyhodnéni inovativnich firem a
firem investujicich do vyzkumu a vyvoje

Atraktivita Ceské zahranié¢ni

investice s vyssi pfidanou hodnotou

republiky pro

Ekonomickéd situace ve vztahu k domaéacimu
cestovnimu ruchu

Moznost vyuZiti Zeleznice pro pfepravu z Polska
zejména nadmérnych nakladl

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova

Ekonomické/finanéni

Pokles odvétvi zejména automotive
Propad darnovych prijm0
Zpozdéni strukturalnich fondd, nepfipravenost

Absence nastroji zaméfenych na podporu

inovativnich firem

Vzdélavani na stfednich i vysokych Skolach neni
zaméreno na praxi, stdvajici nastaveni Skolského
systému (preference obecného vzdélavani)

Vyvoj minimdlni mzdy - odliv kvalifikované
pracovni sily z nékterych oblasti napf. socidlni

sluzby

Nizkd podnikavost obyvatel

Odliv. mozkl - export kvalitnich i wvysoce
kvalifikovanych lidi, ktefi v Trutnové vyrlstaji,
studuji a potom najdou uplatnéni jinde

ZruSeni omezeni tonazie na hrani¢nim prechodu
Krélovec

Narocnost jednani s Reditelstvim silnic a dalnic

Preference statu pfi dostavbé dalnice D11

Legislativni / politické

Zadkon o statni sluzbé - odpolitizovani statni
spravy, profesionalizace a zkvalitnéni prace a
odpovédnosti statnich drednik(

Novy zdkon o cestovnim ruchu

Novy obcansky zakonik (pozitivni zmény v oblasti
soukromého prava)

Zakon zakazujici vystavbu dalSich skladovacich
prostor - zakon bude upfednostiovat spalovny
odpadu (r. 2024)

Statni pro-populacni politika

Legislativni / politické

Nekontinuita legislativy — teSeni zextrému do
extrému (napf. exekutorska cinnost, zdkon o
exekutorské Cinnosti)

Absence (prutahy) s novelami zdkona o statni
sluzbé, zakona o cestovnim ruchu aj.

Novy obcansky zakonik — zapory spojené s novelou
napf. byrokratizace dohody o provedeni prace, ve
vztahu k bytové politice

Nardst byrokracie spojené s podnikanim — nardst
zatéze zejména pro malé a zacinajici podnikatele
Tlak na vybér dodavatell pouze se zaméfenim na

cenu bez zohlednéni kvality

Nevykonna justice — nescitani trestl, Spatnd

vymahatelnost préva

Zakon zaméreny na zakaz koureni ve stravovacich
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